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“A Economia do Mar como instrumento de
Desenvolvimento do Pais: Cluster
Maritimo Brasileiro”

Reuniao ABIMDE
Rio de Janeiro, em 08/10/2019
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= A EMGEPRON NO CONTEXTO DA INDUSTRIA DE DEFESA
= EIXOS ESTRATEGICOS DE NEGOCIOS
= ABORDAGEM PARA DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS

= INICIATIVA PARA O FOMENTO DA ECONOMIA DO MAR
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| - promover a industria militar naval brasileira e atividades
correlatas, abrangendo, inclusive, a pesquisa e o desenvolvimento;

Il - gerenciar e apoiar projetos integrantes de programas aprovados
pelo Comando da Marinha ou pelo Ministério da Defesa; e

Il - promover ou executar atividades vinculadas a obtencao e
manutencao do material militar naval.
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www.EMGEPRON.gov.br


http://www.blcbraziltrading.com/pt/empresa/

POSSIBILIDADES DE PARCERIAS EMGEPRON/

= |nterveniéncia Técnica

Autorizacao do MD: Portaria n2 330, de 10
de maio de 2016.

Area de atuac3do: Exportacdes (Governo a
Governo) de empresas de defesa

nacionais para governos estrangeiros.
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http://anttenado.antt.gov.br/tag/planejamento-estrategico/

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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DIRETOR-PRESIDENTE

COORDENADOR DE
DIRETOR DIRETOR COORDENADOR DE COORDENADOR DE S
TECNICO-COMERCIAL OBTENCAO DE MEIOS OBTENCAO DE MEIOS ¢
_ NAVAIS AEROESPACIAIS MEIOS TERRESTRES

ESCRITORIO

DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS PROJETOS DE PROJETOS

DESENVOLVIMENTO APOIO AOS : NAVIOS CLASSE TR TS

PROMOCAO

= GESTAO DE TECNOLOGIA DA NAVIO DE APOIO

COMERCIAL

www.EMGEPRON.gov.br




CAPACITACOES OBRIGATORIAS EMGEPRON”

v' GERENCIAMENTO DE PROJETOS

v FINANCAS CORPORATIVAS

POLITICAS COVERNANGA

REGULAMENTOS

v' GOVERNANCA, CONFORMIDADE
E INTEGRIDADE CORPORATIVAS

REQUERIMENTOS

FPADRSES
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GOVERNANCA E INTEGRIDADE EMGEPRON,]

Eficiéncia no Emprego Economicidade na
dos Recursos Publicos Execuc¢ao da Despesa

Governancga
Dominio sobre Custos Organizacional
(Gestao do Projeto)

Gestao do
Conhecimento

Etica no
Relacionamento
Institucional

Conformidade
Legal

www.EMGEPRON.gov.br
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MODELO GERENCIAL DE OBTENCAO

ODELO ORCAMENTARIO-FINANCEIRO
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“GESTAO DO CICLO DE VIDA” PCT

- i Investlmento
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(PBC) PN

NEGOCIACAO da FISCALIZACAO
CONTRATACAO ACEITACAO

€= Participacio da EMGEPRON
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¥ O Brasil tem enorme potencial para
. desenvolver o seu Poder Maritimo
- por meio da “Economia do Mar”!

= “Os povos mais ricos e mais energlcos Sa0 |
também os mais poderosos no mar, pois a {
grandeza e a decadéncia das nacoes coincidem §

com a grandeza e a decadéncia maritimas.”

Relatorio da Marinha do Brasil sobre o ano de 1913
N Ay PR ey - A —




ZONA ECONOMICA EXCLUSIVA BRASILEIRA

www.EMGEPRON.gov.br
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http://tede2.pucrs.br/tede2/bitstream/tede/7915/

2/ANDREA_BENTO%20_CARVALHO_TES.pdf

L — PIB da Economia do Mar do Brasil (2015)

P ————— T T Atividades EconOmicas que apresentam
Manufaturas do Mar 38.08336  341%  0,65% 2 influéncia direta do mar, incluindo as
Dimens3o {DefesadoMar Dinis 2w Ggs ] atividades econdmicas que nao tém o
Marinha ;
Energia do Mar 16.790,25 1,50% 0,28% 4 ] . ~
& mar como materla-prlma, mas que sao
Recursos Vivos do Mar 10.768,32 0,96% 0,18% 5 . . ~ . ”
\reallzadas nas suas adjacéncias. J
Transporte do Mar 9.192,77 0,82% 0,16% 6
157.482,89 14,09% 2,67%
Tercidrios Adjacentes ao 762.717,44 68,25% 12,92% 1
Mar
Adjacentes Secundarios Adjacentes 173.472,32 15,52% 2,94% 2
ao Mar ao Mar
Primdrios Adjacentes ao 23.891,22 2,14% 0,40% 3
Mar

960.080,98 85,91% 16,26%

Fonte: Carvalho, 2018
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MODELO ECONOMICO
EMGEPRON/

Descartar o intervencionismo estatal e ressaltar a parceria com agentes privados.
Estimular a capacidade de auto-organizacao do capital privado.

Cabe ao Poder Publico colaborar com a auto-organizacao do capital privado no
sentido da eficiéncia microecondmica.

Compete ao Governo efetuar investimentos publicos que maximizem a auto-
organizac¢ao produtiva.




MODELO DE DESENVOLVIMENTO f
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O modelo tem sua logica na “Economia da

I”

Aglomeracao Industrial”, a partir da formacao de

Clusters ou Arranjos Produtivos Locais (APL).




1.

CONDICOES PARA FORMACAO DE CLUSTERS
EMGEPRON,/

Estruturacao de um negdcio-foco.

. Especializacao e Complementaridade de Atividades Economicas.
. Geracgao de retornos de escala crescentes.

. Estabelecimento de uma Estrutura de Governanca.

. Existéncia de vantagens competitivas e comparativas.

. Influéncia positiva de Externalidades Economicas.
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Europeu” como Referéncia
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INDICADORES MACROECONOMICOS |
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A dded value E mployment
| Direct {_ direct) added vaue = 1868 bilian  euros | (Mo | dred) employment = .70 millkan per ams |
15 000 = 15000million eurosofadded value E ;ooooo = 500000 per sonsemp loyed A f

Average value
added /employee =
€ 39 000
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RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL



http://www.inforel.org/prosub-em-parceria-com-a-franca-lanca-o-submarino-riachuelo-ao-mar
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FRENTES PARLAMENTARES MISTAS f
EMGEPRON/

1) INDUSTRIA MARITIMA.
2) MARINHA MERCANTE.

3) AMAZONIA AZUL.

4) FRENTE ESTADUAL DA INDUSTRIA NAVAL DO R}




Areas de Negdcios Vinculadas:

CONCEPCAO DO CLUSTER MARITIMO BRASILEIRO

Projeto, construcao e
reparagao de navios e
embarcagdes de apoio, pesca,
pesquisa, navios de guerra e
outros meios navais e
) plataformas de petroleo;
/ Cluster po & ECONOMIA ploragio da Zona Econdémica
Exglusiva (ZEE) em termos de
ecysos vivos, energéticos e

Tecnoldgico
Naval de Defesa

captura e

Logisticos
Seguranga
Praticagem e

CASA CIVIL
MB (SECIRM)

DESENVOLVIMENTO Transporte hidroviario

UrU/? REGIONAL ritimo, cabotagem, fluvial
4 de aguas abrigadas);

Geragao de energia e fontes
renovaveis;
Dragagem, sinalizacao e
balizamento, levantamentos
hidrograficos, direito

maritimo, consultorias
diversas; etc
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CLUSTER TECNOLOGICO
NAVAL DE DEFESA

Navipecas e
Lubrificantes, Sobressalentes,
Tintas e Vernizes Equipagens e Material
Fabricagdo de de CAV, Salvatagem e
Armas, Munigdo e Marinharia Insumos Basicos
Desmilitarizagdo (Siderurgia, Metalurgia,

Borracha, Madeira,
Plasticos, etc.)
Operadores
Logisticos e Servigos
de Apoio Maritimo

CLUSTER L
TECNOLOGICO gty
NAVAL DE DEFESA

Inovacgao
(Operativas e de Apoio)

Servigcos Financeiros e

Infraestrutura para ‘s .
Juridicos Especializados

Construcao,
Modernizagao,
Manutencdo e

Reparagao

Projeto de Projetos de Integracao
Meios Navais de Sistemas Navais
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CLUSTER TECNOLOGICO
NAVAL DE DEFESA DO RJ

POLO DA BAIA DE POLO DA BAIA DA
SEPETIBA GUANABARA




CLUSTER TECNOLOGICO
NAVAL DE DEFESA -RJ

PROMOCAO
MERCADO INTERNO

EXPANSAO MERCADO
EXTERNO

ADENSAMENTO DE

INOVACAO &
CADEIAS PRODUTIVAS

g TECNOLOGIA
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO CLUSTER MARITIMO DO RJ

CONSELHO POLITICO-
ESTRATEGICO

v' Governo do Estado do RJ
v' Marinha do Brasil

v’ Comunidade Maritima
v FIRJAN

- v BNDES

ASSOCIAGAO DO o
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TECNOLOGICO

EMGEPRON/ ( CLU STER

| Seminario Internacional

A ECb!‘Omia do Mar como Politica de Desenvolvimento”
= nternational Seminar - ‘Rio’s Maritime Cluster Day”




ATUACAO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

EMGEPRON/

1) Conscientizacdao nacional da necessidade da mentalidade maritima para o
desenvolvimento e a soberania do Pais.

2) Mobilizacao da “Vontade Politica Nacional” para o desenvolvimento do
Poder Maritimo por meio da Economia do Mar.

3) Mobilizacao de agentes economicos para a organizagao geografica da
economia sob a otica dos “Clusters”.

4) Abordagem integrada por meio do Estado, Empresariado e Academia

(Modelo Triplo-Hélice) no sentido do desenvolvimento da Economia do Mar.
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edesio@emgepron.gov.br
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