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I - promover a indústria militar naval brasileira e atividades
correlatas, abrangendo, inclusive, a pesquisa e o desenvolvimento;

II - gerenciar e apoiar projetos integrantes de programas aprovados
pelo Comando da Marinha ou pelo Ministério da Defesa; e

III - promover ou executar atividades vinculadas à obtenção e
manutenção do material militar naval.
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VISÃO ESTRATÉGICA

“A defesa do País e ́ indissociável 

de seu desenvolvimento”

+
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PARTICIPAÇÃO NO 

MERCADO MUNDIAL 

DE DEFESA

http://www.blcbraziltrading.com/pt/empresa/
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Autorização do MD: Portaria nº 330, de 10

de maio de 2016.

Área de atuação: Exportações (Governo a

Governo) de empresas de defesa

nacionais para governos estrangeiros.

▪ Interveniência Técnica

POSSIBILIDADES DE PARCERIAS
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Programas 
Estratégicos MB

Economia do 
Mar

Plataforma de 
Exportações

EIXOS ESTRATÉGICOS DE NEGÓCIOS

https://br.depositphotos.com/63706531/stock-photo-three-dimensional-arrows.html
http://tecnodefesa.com.br/disputa-por-corvetas-avaliada-em-r-16-bilhoes-devera-ter-um-desfecho-ainda-em-2018-cct/


12www.EMGEPRON.gov.br

ORIENTAÇÃO ESTRATÉGICA 

http://anttenado.antt.gov.br/tag/planejamento-estrategico/
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✓ GERENCIAMENTO DE PROJETOS

✓ FINANÇAS CORPORATIVAS

✓ GOVERNANÇA, CONFORMIDADE 
E INTEGRIDADE CORPORATIVAS

CAPACITAÇÕES OBRIGATÓRIAS

http://cpdec.com.br/gestao-de-projetos-o-que-e-pmbok-pmi-e-pmp/
https://ivesth.virtuaria.net/
http://www.osconsult.com.br/curso/1-Presenciais/7-%C3%81rea-Gest%C3%A3o-e-Desenvolvimento-Pessoal/326-curso-compliance-nas-empresas-ajudando-o-brasil-reduzir-a-corrup%C3%A7%C3%A3o---ara%C3%A7atubasp


http://paid.outbrain.com/network/redir?p=8uyvSXidFbHBdW9BG6ksP8PISG831uqx7J6b-_kF3SPu3lwvadQwFRdTw84KqFV5lz3WxvmdMQHYE4sQw_PT2igoeRUfNwfmMpzFuHFl6JkOCDLI80m-hAM4_ZTjxpM8i9UHRAzeQmJMuXKWOP6BStOwO9AnWqvPZtJlRAMWOp8m8UTUjGdorwhgqKFn9qF5xfoZiNMKo5EwUMpx-EpQPkC1MlyjdoQHm7JY6lUvODVZXtZYEfZbRBE5ZBr1CLXDvLCwUCvOZ52IqPcqdwu73r5hpe0YPAbvtzVeXbWBqfmmuINqJV_UFuBh_c_FPUMUveDsjv06y1qpyaV3UP3CCqePDTuGr5ubGuTCtVUoJuXsaqgHcdwLb_dS94EJsyDK3tLGPsJPyLTTwudSeQFL6PToxos6tSn36ZxvqnmBIKF0mWX_8Uovdo1rAKjvIfn7_XbxEyvaGeZYDCFbEaH6PlwAMhqeeHLHPQKFIM89tK6jWLhfqfESnekhZVNwfbZKUGUVaHhy7CeDU5UM63Vob_ZAOzbRIv4IwU81meyh44TONSASDrowfpRw5YJv8Uxcf1UUIN_5xutvI0UPTZYqIy68F3CTmho7PGHMKEdmhnA5cgVZ7nLPLn7BApo-Xl8FzV5tBVOsY84ZKrGaEVJJOiy3pMKfBXCkixwp_2iAqNXs2AigybVcTgcKCD9uv_ZFiEmihDtEwgOu5APdNjhDlo65y_cbRABY6fKeUIF1Selwp6oqzNn74Upwfd_5JxtwHw6fJGpGTvtUTuQ-XDToAvTEKIfMzEmsZkoTDzHEgr67SUfJ3uJr_iwjmruWI6NvOnxR7pjmGu7mJSTsSjdLXSOPWthmJ1abLC9_G696YCZWNzVEV5uzcNNiOUuA9ZpD&c=ac1c0afb&v=3
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ABORDAGEM DE NEGÓCIO

MODELO GERENCIAL DE OBTENÇÃO

MODELO ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIRO
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ENGENHARIA DE SISTEMAS ✚ GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Estruturar e Conduzir Projetos 

Seguindo a Metodologia da Gestão 

do Ciclo de Vida de Sistemas



EMGEPRON
DGePM

MARINHA 
DO BRASIL

FATOR CRÍTICO DE SUCESSO

GESTÃO DO CICLO DE VIDA
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MODELO ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIRO
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MODELO FINANCEIRO

ADMINISTRAÇÃO INDIRETA
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Maritime sector developments in 

the global markets 

SmartComp Research Report No 3, October 2013 

 

 

The Smart Comp project is partly financed by the Central Baltic INTERREG IV A  

Programme 2007-2013.  

 

O Brasil tem enorme potencial para 

desenvolver o seu Poder Marítimo 

por meio da “Economia do Mar”!

“Os povos mais ricos e mais enérgicos são

também os mais poderosos no mar, pois a

grandeza e a decadência das nações coincidem

com a grandeza e a decadência marítimas.”
Relatório da Marinha do Brasil sobre o ano de 1913
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ZONA ECONÔMICA EXCLUSIVA BRASILEIRA
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Apresentação Cluster Tecnológico Naval de Defesa e Offshore 

L – PIB da Economia do Mar do Brasil (2015)

Escopo Setores Marinhos (2015) PIB 
(R$ Milhões)

% 
Marinho

% Brasil Ran
k

Dimensão 
Marinha

Serviços do Mar 60.305,44 5,40% 1,02% 1

Manufaturas do Mar 38.083,36 3,41% 0,65% 2

Defesa do Mar 22.342,75 2,00% 0,38% 3

Energia do Mar 16.790,25 1,50% 0,28% 4

Recursos Vivos do Mar 10.768,32 0,96% 0,18% 5

Transporte do Mar 9.192,77 0,82% 0,16% 6

157.482,89 14,09% 2,67%

Adjacentes 
ao Mar

Terciários Adjacentes ao 
Mar

762.717,44 68,25% 12,92% 1

Secundários Adjacentes 
ao Mar

173.472,32 15,52% 2,94% 2

Primários Adjacentes ao 
Mar

23.891,22 2,14% 0,40% 3

960.080,98 85,91% 16,26%

Total 1.117.563,87 100% 18,93%

1. Serviços do Mar – todas as atividades prestadoras de serviços que

não somente utilizam o mar para prestar seus serviços, como também

adquiram vantagens advindas da proximidade, tais como hotéis e

restaurantes que estejam localizados no litoral. Este setor pode ser

considerado predominantemente turístico;

2. Manufaturas do Mar – atividades de construção, manutenção ou

ainda extração que empreguem algum tipo de matéria-prima

beneficiada pelo mar, ou ainda que o destino final do produto seja

utilizado no próprio mar, tal como navios ou materiais de pesca;

3. Defesa do Mar – é composto pela atividade de Defesa, responsável

pela administração e gestão das atividades de defesa nacional, como

as das forças navais armadas, por exemplo.

“A Economia do Mar no Brasil é definida, como:
Atividades econômicas que apresentam
influência direta do mar, incluindo as atividades
econômicas que não tem o mar como matéria-
prima, mas, que são realizadas nas suas
adjacências” (CARVALHO, 2018)

Fonte: Carvalho, 2018

http://tede2.pucrs.br/tede2/bitstream/tede/7915/
2/ANDREA_BENTO%20_CARVALHO_TES.pdf

“A Economia do Mar é definida como:
Atividades Econômicas que apresentam
influência direta do mar, incluindo as
atividades econômicas que não têm o
mar como matéria-prima, mas que são
realizadas nas suas adjacências.”
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1) Descartar o intervencionismo estatal e ressaltar a parceria com agentes privados.

2) Estimular a capacidade de auto-organização do capital privado.

3) Cabe ao Poder Público colaborar com a auto-organização do capital privado no

sentido da eficiência microeconômica.

4) Compete ao Governo efetuar investimentos públicos que maximizem a auto-

organização produtiva.

MODELO ECONÔMICO 
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O modelo tem sua lógica na “Economia da

Aglomeração Industrial”, a partir da formação de

Clusters ou Arranjos Produtivos Locais (APL).

MODELO DE DESENVOLVIMENTO



29www.EMGEPRON.gov.br

CONDIÇÕES PARA FORMAÇÃO DE CLUSTERS

1. Estruturação de um negócio-foco.

2. Especialização e Complementaridade de Atividades Econômicas.

3. Geração de retornos de escala crescentes.

4. Estabelecimento de uma Estrutura de Governança.

5. Existência de vantagens competitivas e comparativas.

6. Influência positiva de Externalidades Econômicas.



O “Cluster Marítimo 

Europeu” como Referência

1 

 

 
 

 

  

Maritime sector developments in 

the global markets 

SmartComp Research Report No 3, October 2013 

 

 

The Smart Comp project is partly financed by the Central Baltic INTERREG IV A  

Programme 2007-2013.  
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Setores do “Cluster Marítimo 
Europeu”
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INDICADORES MACROECONÔMICOS



GOVERNANÇA

CONHECIMENTO
RELACIONAMENTO

INSTITUCIONAL

http://www.inforel.org/prosub-em-parceria-com-a-franca-lanca-o-submarino-riachuelo-ao-mar
http://sinaval.org.br/2016/04/keppel-fels-brasil-conquista-contrato-de-r-500-milhoes-da-modec-para-integracao-de-fpso/
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FRENTES PARLAMENTARES MISTAS

1) INDÚSTRIA MARÍTIMA.

2) MARINHA MERCANTE.

3) AMAZÔNIA AZUL.

4) FRENTE ESTADUAL DA INDÚSTRIA NAVAL DO RJ
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CONCEPÇÃO DO CLUSTER MARÍTIMO BRASILEIRO
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ESTRUTURA DE GOVERNANÇA DO CLUSTER MARÍTIMO DO RJ

CONSELHO POLÍTICO-
ESTRATÉGICO

✓ Governo do Estado do RJ
✓ Marinha do Brasil
✓ Comunidade Marítima
✓ FIRJAN
✓ BNDES
✓ FMM
✓ IPEA
✓ Autoridades Ambientais
✓ IBP
✓ CEPE-EGN
✓ SEBRAE

ASSOCIAÇÃO DO
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ATUAÇÃO DA ESTRUTURA DE GOVERNANÇA

1) Conscientização nacional da necessidade da mentalidade marítima para o

desenvolvimento e a soberania do País.

2) Mobilização da “Vontade Política Nacional” para o desenvolvimento do

Poder Marítimo por meio da Economia do Mar.

3) Mobilização de agentes econômicos para a organização geográfica da

economia sob a ótica dos “Clusters”.

4) Abordagem integrada por meio do Estado, Empresariado e Academia

(Modelo Triplo-Hélice) no sentido do desenvolvimento da Economia do Mar.



42www.EMGEPRON.gov.br

MAR É VIDA !



OBRIGADO !

edesio@emgepron.gov.br

https://www.google.com.br/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fwww.abimde.org.br%2Fupload%2Fassociated%2F293c9828e8bd407b76595b25ea247869.jpg&imgrefurl=http%3A%2F%2Fwww.abimde.org.br%2Fdiretorio-abimde&docid=Eq2cmC8BQjjiDM&tbnid=8bXyNoRfetb8CM%3A&vet=10ahUKEwj735G2qd3gAhW3KLkGHcITCsYQMwgqKAIwAg..i&w=3110&h=566&bih=763&biw=1199&q=logotipo%20EMGEPRON%20imagens&ved=0ahUKEwj735G2qd3gAhW3KLkGHcITCsYQMwgqKAIwAg&iact=mrc&uact=8

