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A Nova Governança 
para o Sistema de 

Fiscalização de 
Produtos Controlados 



• Conhecer o Planejamento 
Estratégico para a 
implantação de uma nova 
Governança para o 
Sistema FPC. 

 
• Conhecer as bases da 

proposta de modificação 
do R-105. 



 Introdução 
 O Planejamento 

Estratégico para o Sist 
FPC 

 Planos, Projetos, Ações 
 Conclusão 
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Planejamento Estratégico 

Missão Visão Diag-
nóstico Princí-

pios, 
Crenças 

e 
Valores 

Objetivos  Estra-
tégias Planos / 

Projetos 
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Plano de Gestão da DFPC 
2015 / 16 
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MISSÃO 
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APPCO 



Supervisionar o Sistema 
de  Fiscalização de 

Produtos Controlados. 
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ARMA  DE FOGO MUNIÇÃO 

EXPLOSIVO 

PRODUTOS QUÍMICOS 

PIROTÉCNICOS BLINDAGEM  BALÍSTICA 
Arma de 

 Eletrochoque 

AIR BAG 

   É aquele cujo poder de 
destruição, ou outra propriedade, pode causar 

danos a pessoas ou coisas 
e deve ter suas atividades restritas a pessoas 

físicas ou jurídicas legalmente habilitadas. 
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FABRICAÇÃO UTILIZAÇÃO IMPORTAÇÃO  

EXPORTAÇÃO DESEMBARAÇO TRÁFEGO 

COMÉRCIO 
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- desenvolvimento e proteção à Indústria Nacional, 
pelas ações de certificação de produtos e controle do 
comércio exterior desses bens. 
- mobilização nacional, pelo levantamento de dados 
relativos a diversos aspectos integrantes da cadeia 
produtiva de produtos de interesse da Defesa; e 
- segurança pública e defesa nacional, pelo 
conhecimento e fiscalização das pessoas físicas e 
jurídicas autorizadas a exercerem as atividades 
relativas a PCE. 
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VISÃO DE FUTURO 

Missão Visão Diag-
nóstico Princí-

pios, 
Crença

s e 
Valores 

Objetivos  Estra-
tégias Planos / 

Projetos 



Até 2022, por meio de um 
processo de transformação, ser 
capaz de supervisionar, com total 
efetividade, as atividades de 
fiscalização de produtos 
controlados com agilidade, 
qualidade e transparência, de 
modo a ser reconhecida pela 
sociedade como instituição 
essencial para garantir a 
segurança nacional e a 
tranquilidade pública. 
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DIAGNÓSTICO 
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PRINCÍPIOS E VALORES 

Missão Visão Diag-
nóstico Princí-

pios, 
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s e 
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Objetivos  Estra-
tégias Planos / 

Projetos 



DEVER 

ÉTICA 
PROBIDADE 

CORAGEM 

COMPROMETIMENTO 

TRANSPARÊNCIA 

COMPETÊNCIA 

ESPÍRITO PÚBLICO 
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

OBJETIVO 01 
Implantar um novo e efetivo sistema de fiscalização de produtos 
controlados 
 

OBJETIVO 02 
Supervisionar o SisFPC, fiscalizando, orientando e controlando 
as atividades exercidas por pessoas físicas e jurídicas, que 
envolvam produtos controlados pelo Exército 
 

OBJETIVO 03 
Regulamentar, fiscalizar e autorizar as atividades de pessoas 
físicas e jurídicas referentes ao trabalho com produtos 
controlados. 
 

OBJETIVO 04 
Assegurar aos usuários do SisFPC a prestação de um serviço de 
qualidade, fortalecendo a imagem do Exército Brasileiro. 
 

OBJETIVO 05 
Assegurar uma eficiente gestão orçamentária, financeira e 
patrimonial.  
 

OBJETIVO 06 
Valorizar e aperfeiçoar os Recursos Humanos da DFPC e do 
SisFPC. 
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Mapa Estratégico da DFPC 
Missão-Síntese 

Supervisionar o Sistema de Fiscalização  
de Produtos Controlados. 

Visão de Futuro 
Até 2022, por meio de um processo de transformação, ser capaz de  
supervisionar, com total efetividade, as atividades de fiscalização de 

produtos controlados com agilidade, qualidade e transparência, de modo 
a ser reconhecida pela sociedade como instituição essencial para  

garantir a segurança nacional e a tranquilidade pública. 

EXÉRCITO 

USUÁRIO 

PROCESSOS  INTERNOS 

PESSOAS E  CONHECIMENTO 

OFPC 01 
Implantar um novo e efetivo sistema de fiscalização de produtos controlados. 

OFPC 02 
Supervisionar o SisFPC, fiscalizando, orientando e controlando as  
atividades exercidas por pessoas físicas e jurídicas, que envolvam  

produtos controlados pelo Exército. 

OFPC 03 
Regulamentar, fiscalizar e autorizar as  

atividades de pessoas físicas e jurídicas 
 referentes ao trabalho com produtos controlados. 

OFPC 04 
Assegurar aos usuários do SisFPC a prestação de um 

serviço de qualidade, fortalecendo a imagem do 
Exército Brasileiro. 

OFPC 05 
Assegurar uma eficiente gestão  

orçamentária, financeira e patrimonial. 

OFPC 06 
Valorizar e aperfeiçoar os Recursos Humanos da DFPC e do SisFPC. 



Não é possível exibir esta imagem no momento.

ESTRATÉGIAS 
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Projetar a imagem de efetividade do SisFPC 

Adaptar a infraestrutura física da DFPC e das instalações 
do SisFPC para as suas novas demandas 

Proteger o SisFPC de ameaças ao conhecimento, 
pessoal, material e meios de TI 

Atualizar a legislação que regula o SisFPC e o 
funcionamento da DFPC 

Realizar Op FPC sob a supervisão da DFPC e apoiar as 
Op regionais 

Atrair, selecionar, capacitar e motivar os integrantes do 
SisFPC 

Promover a melhoria contínua na gestão dos recursos 
financeiros 

Desenvolver soluções de governança de TI que 
garantam a eficiência, eficácia e efetividade do SisFPC 



Efetividade, eficácia e eficiência 

Transparência 

Participação 

Orientação para o usuário 

Gestão de riscos 

Accountability 



 Introdução 
 O Planejamento 

Estratégico para o Sist 
FPC 

 Planos, Projetos, Ações 
 Conclusão 
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PLANOS, PROJETOS, AÇÕES 
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ORGANIZAÇÕES 
MILITARES 

Mais de 300 

 
 

EXÉRCITO BRASILEIRO 
Comandos Militares de Área 

Regiões Militares 
Unidades Operacionais 

Circunscrições de Serviço Militar 
Delegacias de Serviço Militar 

 
 

DFPC 

SFPC Regionais 

SFPC/OM 

CAPILARIDADE DA 
REDE DE  

FISCALIZAÇÃO 

 
AUXILIARES DA FISCALIZAÇÃO 

Polícias Militares 
Polícias Civis 

Polícia Federal 
Polícia Rodoviária Federal 

(Art 22 do Decreto 3.665/00) 
 



         

R-105: 
 
Art.22. São auxiliares da fiscalização de produtos controlados: 
   I – os órgãos policiais; 
   II – as autoridades de fiscalização fazendária; 
   III – as autoridades federais, estaduais ou municipais, que tenham 
encargos relativos ao funcionamento de empresas cujas atividades 
envolvam produtos controlados; 
   IV – os responsáveis por empresas, devidamente registradas no 
Exército, que atuem em atividades envolvendo produtos controlados; e 
   V -  os responsáveis por associações, confederações, federações ou 
clubes esportivos, devidamente registrados no Exército, que utilizem 
produtos controlados em suas atividades. 
    

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ambiente interagências 
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DIV FISC 

COPCON 

DIV TEC 

ANÁLISE 

REGISTRO 

ESTUDOS 
TÉCNICOS 

CONFORMIDADE 

DIV 
REGULAÇÃO 

SEÇ CAPACITAÇÃO 

SEÇ 
SISTEMAS DIV APOIO 

FIN/ORÇ 

SECRETARIA 

ADM PES 

FISC ADM 

DIV PLJ 
CNTR 

PEO 

EPROCESS 

SGP 

AAAJ 

DIRETOR 

INTLG S DIR Rel Inst Auditoria 

NOVA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 
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 Seção de Relações Institucionais 

 

dfpcresponde@dfpc.eb.mil.br 

 

(61) 3415 6230 

(61) 3415 4393 

(61) 3415 5540 

CONTATOS 
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NOVA PÁGINA NA INTERNET 
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Proposta de Solução de TI 

Projeto DFPC   
Sigma Integrado 

Mapeamento de 
Processos 

Desenvolvimento de  
Sistema modular 

Banco de Dados 
Integrado  

Criação / Migração 

Manutenção dos sistemas 
legados 

1ª. ETAPA 

2ª. ETAPA 

ETAPA “0” 
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EFEITOS DESEJADOS 

SENSAÇÃO DE SEGURANÇA 

DISSUASÃO 

CONFIANÇA 

EFETIVIDADE 
DAS  

Op FPC 
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O Estado de São Paulo, 26 de janeiro de 2016 
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PR REGULAMENTO DE FISCALIZAÇÃO DE PRODUTOS CONTROLADOS 

Cmdo  
Ex 

INSTRUÇÃO GERAL – FISCALIZAÇÃO DE PRODUTOS CONTROLADOS 
PELO EXÉRCITO 

REGULAMEN-
TO DA DFPC 

  
Posse e 
Porte de 

Armt / Mun 

Explosivos e  
Pirotécnicos 

Blindagens Químicos 
Fabricação 
e Avaliação 

de PCE 

Comércio 
Exterior 

Operações de 
Fiscalização 

Processo  
Administrativo 

  

COLOG 

IR 
Posse e 
Porte de 

Armt / Mun 

IR 
Explosivos e  
Pirotécnicos 

IR 
Blindagens 

IR 
Químicos 

IR 
Fabricação 
e Avaliação 

de PCE 

IR 
Comércio 
Exterior 

IR 
Operações de 
Fiscalização 

IR 
Processo  

Administrativo 
REGIMENTO 
INTERNO DA 

DFPC 

Dir 

Guias 
- Militares 
- Cat Prof 

- CAC 

Guias 
- Explo 
- Piro 
- Trnp 

  

Guias 
- Blinda-

gens 

  

Guias 
- Quími-

cos 

  

Guias 
- Avalia-
ção PCE 

- TR 

  

Guias 
- Imp / Exp 

  

CI 
Op FPC 

  
NGA DA DFPC 

Guias: 
- Atendimento ao 

Público 
- Tutoriais sistemas 

Orientações: 
- RH do SisFPC 

Legislação a ser elaborada 

√ √ 
√ 

√ 

√ 

√ √ 
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CONTROLADOS PELO EXÉRCITO 

1. CORRIGIR PROCEDIMENTOS 

Eficiência – eficácia – efetividade 

Orientação ao usuário 

Simplicidade 

2. EXPLORAR VISÃO SISTÊMICA 

Gestão por processos 

Processos de controle 

Uso de TI 

ORIENTAÇÕES GERAIS 
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CONTROLADOS PELO EXÉRCITO 

3. COMPETÊNCIAS 

Decreto (Quem – o quê- por quê – para quê) 

Remissão  de assuntos  específicos às portarias 

Portarias e ITA ( como e quando) 

ORIENTAÇÕES GERAIS 
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 QUADRO DE TRABALHO DO NOVO RFPC 
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CONTROLADOS PELO EXÉRCITO 

 

NWEBER1991@GMAIL.COM 

OBSERVAÇÕES E SUGESTÕES 



 Introdução 
 O Planejamento 

Estratégico para o Sist 
FPC 

 Planos, Projetos, Ações 
 Conclusão 
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Efetividade, eficácia e eficiência 

Transparência 

Participação 

Orientação para o usuário 

Gestão de riscos 

Accountability 
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SISTEMA DE FISCALIZAÇÃO DE PRODUTOS CONTROLADOS: 
VOCÊ PODE CONFIAR! 
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