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Estrategia do Ministerio da Defesa para
Financiamentos e Investimentos de Defesa

Diogenes Lima Neto — Cel Int
Divisao de Financiamentos, Garantias e Investimentos
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Objetivos

e Conhecer as ultimas iniciativas do Departamento de
Financiamentos e Economia de Defesa (DEPFIN), da
Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD), do MD, no que

tange a implantacdo de uma Estratégia de Financiamentos

e Investimentos no Setor de Defesa brasileiro (EFID).
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o Roteiro
* Segmentos da BID

* Ciclo de vida de uma empresa
* Atuais instrumentos de apoio oficial as exportacdes brasileiras

* A Estratégia de Financiamentos e Investimentos em Defesa (EFID)
* Banco de Defesa: a solucao disruptiva

* Proposta de Politica de Financiamentos e Investimentos de Defesa

|”

* “Team Brazil”: agindo de forma coordenada

 Conclusoes
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Ciclo de Vida da Empresa

DEFESA
m 1. Inovagao e P&D
\\'/

2. Prototipacao e Industrializacao

3. Comercializacao
e Exportacao

MINISTERIO DA
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Quais os
Instrumentos
tradicionais
' disponiveis para
a BID se
financiar?




Banco do Brasil

DEFESA
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MINISTERIOD
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Instrumentos Financeiros Usuais para Exportacdo

DEFESA

COMPLEXIDADE INERENTE

* Pré ou pos embarque? * Qual meu faturamento bruto anual ?

 Quem sera (é) o comprador? * Tenho meu produto cadastrado nos

p i i ?
e Quem sera o tomador? sistemas pertinentes ¢ (e.s. FINAME)

* Qual meu percentual de conteudo

* Sera reembolsavel ou nao reembolsavel? ,
nacional?

* Prazo de repagamento pretendido ? .
e Garantias a oferecer?

* Quanto pretendo financiar ? (% financiavel) , _ = |
* Necessito de Licencas Especiais (ou

* Quanto pretendo equalizar ? (% equalizavel Autorizagdes) nacionais e/ou estrangeiras?
* Qual o porte da minha empresa (MPME) ? « Trata-se de armas ou municdes?
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Instrumentos Financeiros Usuais para Exportacdo

DEFESA

E AINDA HA A QUESTAO DAS GARANTIAS...

* No caso de negocios com governos estrangeiros, € comum
surgir a necessidade de garantias especificas, entre as quais

destacamos:

* Bid bond

* Performance bond

* Refundment bond
 Warranty bond

e Seguro de crédito (soberano)

 ABGF e BB desempenham um papel importante nesses casos.
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DEFESA

Qual a estratégia
do MD para
disponibilizar mais
Instrumentos
financeiros a BID?




* Estratéegia para Financiamentc

Do ponto de vista do MD brasileiro, uma

boa estratégia para financiamentos e
investimentos de defesa deve ser aquela
que suporte:

* Todo e qualquer segmento da BID

* Qualquer fase do ciclo de vida de uma empresa
* Parcerias de longo prazo
* Inovacao e P&D em defesa

SILETR
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Estrategia de Financiamentos e Investimentos de Defesa

Fundo de Investimento em Participacées (FIP)

| Joint Ventures (JV)

Investimento Estrangeiro Direto
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Estrategia de Financiamentos e Investimentos de Defesa

Investimento Estrangeiro Direto
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v'Paises com o0s quais iniciamos conversacbes no sentido de se
desenvolver parcerias para IED no setor de Defesa:

* Reino Unido
* Portugal

e Canada

* China

* Espanha

* |srael

* Suécia

* Qatar
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Banco das Inddstrias de Materiais de
Defesa e Sequranga

- Uma Proposta -

4
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Das Necessidades Tipicas da Base Industrial de Defesa

DEFESA
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Das Dificuldades Inerentes a Base Industrial de Defesa

DEFESA

Compliance
Por conta de suas
caracteristicas, a BID
brasileira encontra Desconhecimento do mercado

diversas barreiras
quando precisa ‘ Risco Brasil

levantar fundos para :
Burocracia estatal
desenvolver ou

Risco de Imagem

alavancar seus >/ Risco Orcamentario
negocios.
Conteudo nacional
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Banco BIMDE: A Solucdo Disruptiva

DEFESA

Banco das Industrias de Materiais de Defesa e Seguranca

BIMDE

Constituicao de um banco privado, capitalizado,
majoritariamente, a partir de participacoes de
empresas do setor de defesa interessadas.
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Banco BIMDE: A Solucgdo Disruptiva

DEFESA

Clientes Potenciais

e Publico em geral

* Base industrial de defesa

* Nacoes amigas (compradoras de PRODE/PED)

e Setor aeroespacial BlMDE
* Policia Federal ., —
* Forca Nacional de Seguranca

 Secretaria de Seguranca Publica dos Estados e do DF

* Forcas Armadas

 Empresas Publicas de Defesa (e.g. EMGEPRON, IMBEL, etc.)
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Banco BIMDE: A Solucgdo Disruptiva

)EFESA N} . .
' Estratégias de Aporte Financeiro
= QOperacOes de crédito e garantias

a nacOes estrangeiras

. =  Aporte dos fundadores
= Aportes estrangeiros P

=  Minimo necessario: RS 52 milhdes

- Gl EStrategia = Montante-alvo: RS 100 milhdes
= Co-seguros «  FINTECH
= FIP OFFSET 1

Estratégia 2

= Contas das ED/EED
= Fundo de Apoio Estratégico (FAE)
= (Qutras entidades financeiras (bancos)

* Fundo de Investimentos em Participacoes (FIP) B I M D E

* Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios (FIDC)
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Banco BIMDE: A Solucdo Disruptiva

Vantagens Imediatas Presumidas

* Questoes de compliance seriam reduzidas

DEFESA

* Banco com alta expertise na area de Defesa

 Estruturacao e oferta de garantias e contra-garantias customizadas, em
parceria com ECAs estrangeiras

» Atuacao em todas as fases de maturidade das (startups, ED/EED, etc.)
e Atuacao em mercados externos
* Financiamentos paises (eventualmente)

* Financiamentos ao governo (?) B | M D E
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Banco BIMDE: A Solug¢do Disruptiva

Considerac¢oes Preliminares

* Resolucao CMN n2 2099/94
* Valor minimo requerido: ~ RS 52 milhoes

* Banco Multiplo B"\/lD—E

e Carteira de Cambio
* Dependéncia + Participacao societaria no exterior

DEFESA

* Atualmente, 8 ED/EED ja apoiam a iniciativa
* Possibilidade de parceria com ECAs estrangeiras

A alternativa do BIMDE teve seu estudo autorizado pelo MD, de
sorte que, no momento, encontra-se em fase de conceituacao.
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Proposta de Politica Nacional de Financiamentos e Investimentos no Setor de Defesa

Proposta de Politica de Financiamentos e Investimentos de Defesa:
J Conceitos:

e projetos de interesse da defesa (PROJID), sociedade de propodsito
especifico de defesa (SPED), empresa publica de defesa (EPD), ativos
estratégicos, etc.

] Origens de recursos financeiros nao orgamentarios:

* Investimentos estrangeiros diretos (IED)

 Créditos de offset

 Fundos: setoriais, contabeis, de desenvolvimento, constitucionais,
etc.

(J Formas de Financiamento e de Investimento:
 Crowd sourcing, FIPs, JV, Consorcios,

* Documento em elaboracao
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Time Brasil Defesa: agindo de forma coordenada

DEFESA

* Resolu¢ao CAMEX n2 107, de 27 de dezembro de 2018

* Institui grupo técnico de acompanhamento e negociacao de operacoes de financiamento
e de concessao de garantia a exportacao de PRODE brasileiros — Time Brasil Defesa.

* Membros do “Time Brasil Defesa”:
* Secretaria-Executiva da CAMEX (Presidéncia)
* Ministério da Defesa (Secretaria-Executiva)
* Ministério da Fazenda (\Vinistério da Economia)
» Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda (Ministério da Economia)
* Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos (\Vinistério da Economia)
* Ministério das Relagoes Exteriores
 Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social — BNDES
* Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias — ABGF

O conceito de “Team Brazil” foi apresentado pelo DEPFIN/MD no GT Defesa da CAMEX, no comeco de 2017, baseado na
abordagem sueca nas negociagdes do FX-2.
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e Apoio as Exportacoes de PRODE
v'Somente em 2018, o DEPFIN
atendeu/auxiliou 16 EEDs brasileiras, sendo:
*USD S 9 bilhoes em negdcios potenciais
10 paises diferentes

*Bens e servicos

e Plataformas terrestres, navais e aéreas; sistemas
embarcados

* Amplo apoio do MRE, BNDES, ABGF e SAIN/MF
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Conclusoes
DEFESA

A SEPROD/DEPFIN, em coordenacdao com outros orgaos do governo,
tem buscado DERRUBAR BARREIRAS, bem como INOVAR NAS

SOLUCOES que desenvolvam, robustecam e ampliem nossa BASE
INDUSTRIAL DE DEFESA.

* APOIO E PARCERIA, com o SETORES EMPREENDEDORES DE DEFESA,
sdo fundamentais para o SUCESSO DE NOSSA ESTRATEGIA.

* Essas INICIATIVAS estdo em FRANCA EVOLUCAO, mas temos conviccio
de que estamos no CAMINHO CERTO.
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Objetivos

T
e Conhecer as ultimas iniciativas do Departamento de
Financiamentos e Economia de Defesa, da Secretaria de
Produtos de Defesa, do MD, no que tange a implantacdo de

uma Estratégia de Financiamentos e Investimentos no Setor

de Defesa brasileiro (EFID).
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o Roteiro
* Segmentos da BID

* Ciclo de vida de uma empresa
* Atuais instrumentos de apoio oficial as exportacdes brasileiras

* A Estratégia de Financiamentos e Investimentos em Defesa (EFID)
* Banco de Defesa: a solucao disruptiva

* Proposta de Politica de Financiamentos e Investimentos de Defesa

|”

* “Team Brazil”: agindo de forma coordenada

 Conclusoes
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