SOBREVIVENCIA

SUSTENTABILIDADE NO COMBATE

— BOLSA DE RACAO
— PORTA-CURATIVOS




SOBREVIVENCIA

SUSTENTABILIDADE NO COMBATE

— RACAO

— VITAMINAS
— MEDICAMENTOS




OBSERVACAO

ITENS NECESSARIOS A:

— OBSERVACAO

— SENSORIAMENTO

— ILUMINACAO DE ALVOS

— MAPEAMENTO DIGITAL DOS AMBIENTES TATICOS
PRIORIDADE PARA A MANOBRA
TRANSMISSAO DAS IMAGENS EM TEMPO REAL
REGISTRO DAS IMAGENS




OBSERVACAO - PROFUNDIDADE




COMUNICACOES

VOZ E DADOS
INTEGRAR-SE AO SISTEMA C?

ENERGIA PARA ALIMENTAR OUTRAS CAPACIDADES -
FORNECIDA POR SISTEMA DE COMUNICACOES.

CONSIDERACOES SOBRE O LEGADO
FMCE- IMBEL




COMUNICACOES

AMPLITUDE - INTEROPERABILIDADE MEIOS EXISTENTES

Cmt Esquadra

Bluetooth




COMUNICACOES

© - VHF (Falcon IlI) < - UHF(SPR)



COMUNICACOES - ENERGIA




CONSCIENCIA SITUACIONAL

NOCAO ESPACO - TEMPO - INTELIGENCIA DE COMBATE EM TEMPO REAL.

OBTIDA POR INTERMEDIO DE ADESTRAMENTO E MEIOS DE TI,
ASSOCIADOS A MODULOS DE OBSERVACAO E COMUNICACOES.

DEVE FACILITAR A CAPACIDADE DE JULGAMENTO E ACOES IMEDIATAS.

GPS -C2Cmb - GCB




CONSCIENCIA SITUACIONAL

STRATEGIC o
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NO ESCOPO

LETALIDADE

PROTECAO

CADIGO COMPONENTES
Pl Camiseta verde
P2 Capacete de Combate, Protegéo Nivel 2++
pP3 Casacoimpermeével (com abrigo destacavel)
P4 Colete Balistico Modular, Protegao Nivel lll++
Pa Cinto
PB Cotoveleira de Combate
P7 Coturno
P8 Gorro de selva
Pa Joelheira de Combate (par)
lI] Luva de Combate (par)
Pl Macacéo camuflado (com gorra) - Mot e Atir .50
P12 Meia verde, com bactericida
P13 Oculos de Protegzo (EPI)
Pl4 Oculos Ttico de Protegén
Pia Poncho
PIB Protetor Auricular
P17 Segunda pele, com bactericida
P18 Uniforme camuflado (calga, gandola e gorra)
P13 Uniforme camuflado antichama (calga, gandola e gorra)
P20 AMropina
P21 Luva de borracha
P22 Méscara contra gases
P23 Pomada BAL

CODIGO COMPONENTES
LO1 baioneta
L02 bainha da baioneta
L03 Faca ou facdo de combate
L04 bainha da faca ou facéo de combate
L05 Fz Assalto Cal 5.56 mm (s/ carregador)
L06 Bandoleira para Fz Assalto Cal 5.56 mm
LO7 Carregador para Fz Assalto Cal 5.56 mm
L08 Porta carregador duplo modular para Fz Assalto Cal 5.56 mm
L09 Muni¢cdo 5.56 mm
L10 Espingarda Cal 12
L11 Porta Cartucho Cal 12 (Cpcd: 20 Cart)
L12 Fz Assalto Cal 7.62 mm (s/ carregador)
L13 Bandoleira para Fz Assalto Cal 7.62 mm
L14 Carregador para Fz Assalto Cal 7.62 mm
L15 Porta carregador duplo modular para Fz Assalto Cal 7.62 mm
L16 Lanca-Granada 40 mm (com adaptador para o Fz Assalto)
L17 Porta Gr 40 mm (Cpcd: 02 Gr)
L18 Mrt 60 mm (tubo-bipé e placa-base)
L19 Mtr Cal 5.56 mm (completa, com reparo)
L20 Bandoleira para Mtr Cal 5.56 mm
L21 Carregador para Mtr Cal 5.56 mm
L22 Cofre Mun Cal 5.56 mm (200 cartuchos)
L23 Porta carregador duplo modular para Mtr Cal 5.56 mm
L24 Mtr Cal 7.62 mm (completa, com reparo)
L25 Bandoleira para Mtr Cal 7.62 mm
L26 Carregador para Mtr Cal 7.62 mm
L27 Cofre Mun Cal 7.62 mm (100 cartuchos)
L28 Porta carregador duplo modular para Mtr Cal 7.62 mm
L29 Pistola 9 mm (s/ carregador, ¢/ trilho MIL-STD-1913)
L30 Carregador de Pistola 9 mm (15 cartuchos)
L31 Coldre de cintura ambidestro para Pistola 9 mm
L32 Coldre axilar para Pistola 9 mm — (Motoristas)




PLANEJAMENTO CONTRATUAL

AN

ESCOPO
15 Out

- DEFINICAO DE REQUISITOS DE A
ALTO NIVEL;

- DEFINICAO DE PRIORIDADES.

CHAMADA PUBLICA

RFI A

30 Out

APRESENTAC;AO DAS
PROPOSTAS
31 de Mar 2015

A - SELECAO DAS PROPOSTAS ADEQUADAS; )
- APERFEICOAMENTO DO TERMO DE REFERENCIA.

AVALIACAO DAS PROPOSTAS:

CONTEUDO NACIONAL;

PROJETO PRELIMINAR,

EED,;

PLANO DE OBTENCAO DE ITENS PRELIMINAR;
ARQUITETURA DO NEGOCIO

CUSTOS INICIAIS

CRONOGRAMA

RISCOS INSTITUCIONAIS;

SUSTENTABILIDADE DA PRODUCAO NACIONAL;




PLANEJAMENTO CONTRATUAL

2\

TERMO DE REFERENCIA ORCAMENTO ?
30 Abr 2015
CRITERIOS DE SELECAO ﬁ
DEFINITIVOS
CONVITE AS
INTEGRADORAS fo
SELECIONADAS
10 Mai 2015 APRESENTACAO DAS
PROPOSTAS RFP
30 Jun 2015

- APRESINENTA(;AO DAS PROPOSTAS PELAS EMPRESAS (?)
- SELECAO DA MELHOR PROPOSTA

AN

CONTRATACAO




PROGRESSIVIDADE

CONTEUDO NACIONAL
AUMENTA N

EQUIPAMENTOS MAIS SOFISTICADOS

ANOS DO PROJETO




PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO
(UMA IDEIA)

GABARITO : SOLDADO DE INFANTARIA DE SELVA

PROPOSTA DAS CONDICIONANTES DOUTRINARIAS E OPERACIONAIS DO GABARITO (CONDOPS)

PROPOSTA DE REQUISITOS OPERACIONAIS BASICOS (ROB)

PROPOSTA GABARITO x CAPACIDADE xITEMANO 1

PROTECAO Ano 1 OBSERVACAO

P12 PICPE " 01,02¢03
LETALIDADE — T COMUNICACOES
L1,L2, L3, L4el5 CleC2
SOBREVIVENCIA / )
S1 S2 e S3 CONSCIENCIA
_ SITUACIONAL
MOBILIDADE CSleCS2

M1




PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO
(UMA IDEIA)

GABARITO : SOLDADO DE INFANTARIA DE SELVA

DESCRICAO DAS CONDICIONANTES DOUTRINARIAS E OPERACIONAIS DO GABARITO (CONDOPS)

PROPOSTA DE REQUISITOS OPERACIONAIS BASICOS (ROB)

PROPOSTA GABARITO x CAPACIDADE xITEM ANO 1

PROPOSTA GABARITO x CAPACIDADE x ITEM ANO 2, Ano 3 ....

PROTECAO Ano 2 OBSERVACAO
P1, P2, P3 e P4 /
55 & BE \ 01,02e03
O4.e O5
LETALIDADE
L1, L2 L3, L4el5 — - —— COMUNICACOES
L6, L7el8 CleC2
SOBREVIVENCIA / C3eC4
S1,S2 e S3 \ i
CONSCIENCIA
S4, S5, S6 e S7 SITUACIONAL
MOBILIDADE P cS1 e CS2
e CS3 e CS4

M2




PROGRESSIVIDADE

GABARITO : SOLDADO DE INFANTARIA DE SELVA

PROPOSTA DAS CONDICIONANTES DOUTRINARIAS E OPERACIONAIS DO GABARITO

PROPOSTA DE REQUISITOS OPERACIONAIS BASICOS (ROB)

PROPOSTA DE REQUISITOS TECNICOS BASICOS ABSOLUTOS PARA O ANO 1, PARA CADA CAPACIDADE

PROPOSTA DE REQUISITOS TECNICOS BASICOS ABSOLUTOS E DESEJAVEIS
GABARITO x CAPACIDADE x ITEM x ANO x RTB Absoluto Ano 1 x RTB Desejaveis anos 2,3, 4,5, 6

BPPPP ~AUVENTO DO CONTEUDO NACIONAL IDIDBD D P

RTB RTB
ABSOLUTOS DESEJAVEIS

RTB RTB
DESEJAVEIS DESEJAVEIS

RTB RTB
DESEJAVEIS DESEJAVEIS
41 A 50 51 A 60

1A10 11A 20 21 A 30 31A40

— e o = ﬁ 1° CICLO DE 6 ANOS




PROGRESSIVIDADE

GABARITO : SOLDADO DE INFANTARIA DE SELVA
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RTB RTB
ABSOLUTOS DESEJAVEIS

RTB RTB
DESEJAVEIS DESEJAVEIS

RTB RTB
DESEJAVEIS DESEJAVEIS
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1A10 11A 20 21 A 30 31A40

— e o = ﬁ 1° CICLO DE 6 ANOS




PROGRESSIVIDADE

GABARITO : SOLDADO DE INFANTARIA DE SELVA
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PROPOSTA DE REQUISITOS TECNICOS BASICOS ABSOLUTOS PARA O ANO 1, PARA CADA ITEM

PROPOSTA DE REQUISITOS TECNICOS BASICOS ABSOLUTOS E DESEJAVEIS
GABARITO x CAPACIDADE x ITEM x ANO x RTB Absoluto Ano 1 x RTB Desejaveis anos 2,3, 4,5, 6
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ABSOLUTOS ABSOLUTOS
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RTB RTB
DESEJAVEIS DESEJAVEIS
41 A 50 51 A 60

1A10 1A20 21 A 30 31A40
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PROGRESSIVIDADE
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PROGRESSIVIDADE

GABARITO : SOLDADO DE INFANTARIA DE SELVA

PROPOSTA DAS CONDICIONANTES DOUTRINARIAS E OPERACIONAIS DO GABARITO
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PROGRESSIVIDADE

GABARITO : SOLDADO DE INFANTARIA DE SELVA

PROPOSTA DAS CONDICIONANTES DOUTRINARIAS E OPERACIONAIS DO GABARITO
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— e o = ﬁ 1° CICLO DE 6 ANOS




POLITICA DE AQUISICOES E DE
DESENVOLVIMENTO

"Nos devemos assegurar requisitos coerentes para ter o
maximo de organizacdes envolvidas na utilizacao e
suprimento de solucdes na drea de C&T para defesa e

seguranga, para obter investimentos rentaveis de
longo prazo para os fornecedores e permitir ao governo que

faca a melhor escolha na qualidade e value for money”

Equipment, Support and Technology for UK defence and Security: A Consultation
Paper

N
& TIPECATI
m Cultura Contabil, Atuarial € Financeira



COMO O EXERCITO PRETENDE CONTRATAR

————

Custos

Garantia

Requisitos

MTBF Eqgp

Manutencéo de precos

Logistica garantia e ap0s

Alinhamento com a END

Interoperabilidade com legado

Contetdo Nacional

Offset de interesse e viaveis

ESTADO DA ARTE

ROB E RTB MINIMOS DESEJAVEIS




EQUIPAGEM PARA GRUPOS
DISTINTOS DA F Ter

Forca de
Emprego
Geral

++

Forca de
Atuacéao
Estratégica

++++

Mais Itens

Grupo
Operacional

Grupo Geral
(alguns itens —toda a F Ter




UM MODELO

Modelo Stage-Gate® proposto por Cooper (2000)




CICLO DE DESENVOLVIMENTO DOS ITENS DO
COBRA

Edward Deming, em 1951, revisou e modificou o ciclo de Shewhart, langando a

#H

versdo a seguir, com quatro etapas, que ficou conhecida como “Ciclo de Deming
(ver Figura 6):
1- Projetar o produto (com os testes apropriados)
2- Produzir o produto (incluindo testes de laboratério e de linha)
3
4

Langar o produto no mercado

Avaliar o pos venda, atraves de pesquisa de mercado

Re-projetar (retorno a etapa 1, recomegando o ciclo)
4 "7 1

3 2

Figura 6: Ciclo de Deming

n
i



CICLO DE DESENVOLVIMENTO DOS ITENS DO

Produtos / Servigos | Aplicagdes /
Servigos / Capacidades / Desempenho /
Facilidades / Componentes / Familias /
Processos / Sistemas / Plataformas /
Oportunidades / Requisitos / Riscos

Mercado / Clientes / Competidores /
Ambiente / Industria / Negécios /
Tendéncla / Drivers | Ameagas /

Objetivos | Marcos / Estratégias

Tecnologia /
Competéncia /
Conhecimento

Outros recursos:

Habllidades / Parceiros /| Fornecedores /
Facllidades / Infraestrutura / Organizaclo /
Padrdo / Ciéncla / Financeiro / Projetos DP

COBRA

Conexdo de Camadas

(Saber quem)

"Finalidade"
(Saber por qué)

"Entrega”
(Saber o qué)

"Recursos”

(Experiéncia)

[ I =

Figura 5 - Roadmap tecnolégico
Fonte: Phall et al. (2004, p.18).



CICLO DE DESENVOLVIMENTO DOS ITENS DO
COBRA

Processo de Desenvolvimento de Produto

Desenvolvimento >> Pos >
‘x‘a kA AN A
Plangjamento ALY XY AN A}
Estratégico >> }}
dos Produtos

Gates:-:-( 4 "‘ ‘**‘ bl ‘

lanejamento Projeto Projeto Projeto % Preparacio WLangamento
Projeto Informacional // Conceitual etalhado 3

Acompanhar
Produto/
Processo

Descontinuar
Produto

Produgido J/ do Produto

Processos Gerenciamento de mudancas de engenharia
de apoio

Melhoria do processo de desenvolvimento de produtos

Figura 1: Visdo geral do modelo de referéncia proposto por Rozenfeld et al. (2006).



PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO
(UMA IDEIA)

GABARITO : SOLDADO DE INFANTARIA DE SELVA

PROPOSTA DAS CONDICIONANTES DOUTRINARIAS E OPERACIONAIS DO GABARITO

PROPOSTA DE REQUISITOS OPERACIONAIS BASICOS (ROB)

PROPOSTA DE REQUISITOS TECNICOS BASICOS ABSOLUTOS E DESEJAVEIS
GABARITO x CAPACIDADE x ITEM x ANO x RTB Absoluto Ano 1 x RTB Desejaveis anos 2, 3,4,5,6

PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL DE CADA ITEM - EED
RFI

APENAS PROPOSTA TECNICA



PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO
(UMA IDEIA)

GABARITO : SOLDADO DE INFANTARIA DE SELVA

PROPOSTA DAS CONDICIONANTES DOUTRINARIAS E OPERACIONAIS DO GABARITO

PROPOSTA DE REQUISITOS OPERACIONAIS BASICOS (ROB)

PROPOSTA DE REQUISITOS TECNICOS BASICOS ABSOLUTOS E DESEJAVEIS
GABARITO x CAPACIDADE x ITEM x ANO x RTB Absoluto Ano 1 x RTB Desejaveis anos 2,3, 4,5, 6

PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL DE CADA ITEM - EED

RFI

DESENVOLVIMENTO DOS PROTOTIPOS - ANO 1

HOMOLOGAGAO DOS PROTOTIPOS (CAEX) - ANO 1

FABRICACAO DO LOTE PILOTO -1 PELOTAO - ANO 1

DISTRIBUICAO, CAPACITACAO E EXPERIMENTACAO DO LOTE PILOTO (1 PELOTAO) -ANO 1

SUPORTE LOGISTICO — 5 ANOS PARA OS ITENS PERMANENTES FORNECIDOS

FABRICACAO DO LOTE DE UMA BRIGADA - ANO 1

DISTRIBUICAO, CAPACITACAO E EXPERIMENTACAO DA BRIGADA - ANO 1




PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO
(UMA IDEIA)

ANO 2

GABARITO : SOLDADO DE INFANTARIA DE SELVA

PROPOSTA DAS CONDICIONANTES DOUTRINARIAS E OPERACIONAIS DO GABARITO

PROPOSTA DE REQUISITOS OPERACIONAIS BASICOS (ROB)

PROPOSTA DE REQUISITOS TECNICOS BASICOS ABSOLUTOS E DESEJAVEIS
GABARITO x CAPACIDADE x ITEM x ANO x RTB Absoluto Ano 2 x RTB Desejaveis anos 3, 4,5, 6

PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL DE CADA ITEM - EED

DESENVOLVIMENTO DOS PROTOTIPOS - ANO 2

HOMOLOGAGCAO DOS PROTOTIPOS (CAEX) - ANO 2

FABRICACAO DO LOTE PILOTO — 1 PELOTAO - ANO 2

DISTRIBUICAO, CAPACITACAO E EXPERIMENTACAO DO LOTE PILOTO (1 PELOTAO) - ANO 2

SUPORTE LOGISTICO — 5 ANOS PARA OS ITENS PERMANENTES FORNECIDOS

FABRICACAO DOS LOTE DE UMA BRIGADA - ANO 2

DISTRIBUICAO, CAPACITACAO E EXPERIMENTACAO DA BRIGADA - ANO 2

2° CONTRATO




RECOMENDACAO PARA A A ORGANIZACAO DAS PROPOSTAS

Empresa
B [ " .y »
Empresa
. D
/7 / A
\ e
Empresa
A
INTEGRADOR/CONSORCIO 'NTEGRADORB/CONSORCIO
| A
L ) . — .
-~ R /
*
/ *
7 \
*
~ L~ .
“I —-
L 2
S y
L 4
~ - *

ol .



O QUE E ESPERADO DA BID

Desempenho Desempenho

Crescimento Estimulo a
incremental inovacao

Tempo Tempo



O QUE E ESPERADO DA BID

REDE DE VALOR

Sub-fornecedor

Insumos CT&lI Equaientos

()
Pﬂ!'\ﬂi\\\ﬁ

I\/Iacroplan

Servigos Logistica

O

Consumidor



BENEFICIOS ESPERADOS

« GERACAO DE EMPREGOS NA INDUSTRIA NACIONAL
« CAPACITACAO TECNOLOGICA DA BASE INDUSTRIAL

 DIVERSIFICACAO DA PAUTA DE EXPORTACAO
« MAIOR EFICACIA NAS OPERACOES
« SALTO TECNOLOGICO

* AUMENTO DA CAPACIDADE DE COOPERAR COM AS DEMANDAS DO
GOVERNO, VIGILANCIA E MONITORAMENTO DE FRONTEIRAS

« MELHORIA DA CAPACIDADE DE APOIO AS OPERACOES DE GARANTIA
DA LEI E DA ORDEM




“Ou vocé tem uma
estratégia prépria ou
entao sera parte da
estratégia de alguém”

Alvin Tofler
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